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Pourquoi? Améliorer l’offre de soin

Inadéquation entre l’offre et 

les besoins de santé :

• Les inégalités d’accès aux 

soins comptent parmi les 

facteurs d’échec de notre 

système de santé

• Surmortalité dans certaines 

régions, tant liée à la 

situation socio-

professionnelle qu’à l’offre de 

soins



Pourquoi? Améliorer l’offre de soin

Meilleure répartition des 

dépenses de soins ?



Pourquoi? Améliorer l’offre de soin

Mieux harmoniser les activités des soignants ?

Répondre à des missions de santé parfois abandonnées par le corps médical



Pourquoi? Améliorer l’offre de soin

In fine augmenter l’offre en soins critiques ? 



Pourquoi? Valoriser les compétences

Malaise et épuisement des 

professionnels de santé

dans un système de santé à

bout de souffle

Sentiment de manque de 

considération et de 

reconnaissance

Lassitude et perte de sens

Redonner du sens aux métiers du soin en leur accordant  une plus 

grande agilité professionnelle, en replaçant chaque professionnel là où il 

a le plus de valeur ajoutée



Pourquoi? Améliorer les rémunérations



Pourquoi? Car ça existe depuis longtemps ailleurs et ça marche

Exemple US des « Respiratory Therapist »



Difficultés: décloisonner les « responsabilités »

Organisation pyramidale et 

discriminatoire qui trouve son origine 

dans l’enseignement et l’histoire de la 

médecine

Pressions corporatistes 

Rentes de situation



Quelles valorisations en contrepartie pour le corps médical?

Difficultés: redéfinir les rôles

Notion de collaboration, de

travail en équipe, de

coordination des intervenants

Revoir la formation qui devra 

intégrer les compétences 

managériales  et une approche 

plus globale de la

santé

Recentrer le médecin sur son

cœur de métier



Difficultés: ne pas mettre en difficulté les acteurs de soins

Qui pose l’indication ou interprète l’acte médical ?

Qui engage sa responsabilité ?

« Un acte médical se 

définit comme un geste 

clinique ou technique

réalisé pour poser un 

diagnostic ou qui a un 

objectif thérapeutique 

pour le patient »



Pour que le changement s’engage et s’enracine véritablement sur le terrain, 

une véritable formation à l’exercice de nouvelles responsabilités est 

essentielle

Difficultés: ne pas mettre en difficulté les acteurs de soins



Difficultés: identifier les (in)compétences afin de les (dé)valoriser? 

Mise également en difficulté d’acteurs de soins installés dans des 

missions qui répondent peu à la demande de soin de la population



Difficultés: identifier les (in)compétences afin de les (dé)valoriser? 

Favoriser la délégation de gestion afin de permettre aux équipes

hospitalières de terrain de décider en autonomie de ce qui les 

concerne directement (organisation, activité, recrutements...) 



Difficultés: qui va payer ? 



Conclusion

Affirmer très 

rapidement des choix 

nets et non pas 

politiquement corrects


